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การประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นของ บมจ.อสมท ประจ าปี 2564 

บมจ.อสมท มีการจดัท ารายงานการวเิคราะห์และการจดัการความเสีย่งเพื่อปอ้งกนัการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 
รวมทัง้ความเสีย่งเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict of Interest) ซึง่ถือเป็นการคอร์รัปชัน่รูปแบบหนึง่ เนื่องจากเป็น 
การแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนหรือบคุคลอื่นโดยละเมดิกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบแทรกแซง
การใช้ดลุยพินจิในกระบวนการตดัสนิใจของเจ้าหน้าทีข่องรัฐ หนว่ยงานของรัฐ หนว่ยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ ไมว่า่จะ 
โดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลา่วกระท าหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่อนัเป็นการให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจ หรือ
ประโยชน์อื่นใดที่ไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ โดยได้มีการวิเคราะห์ ประเมิน และจดัการความเสีย่งฯ ตามกรอบมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึง่มีการวเิคราะห์ระดบัโอกาสที่จะเกิด 
ความเสีย่ง (Likelihood)  ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดบัความเสีย่ง โดยแบง่ออกเป็น 4 ระดบั คือ สงูมาก   
สงู  ปานกลาง  และ ต ่า รวมทัง้ ได้ก าหนดแผนภมูิความเสี่ยง (Risk Profile) เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานได้เห็นภาพรวม 
การกระจายตวัของความเสีย่ง ส าหรับช่วยในการตดัสนิใจวา่ ปัจจยัความเสีย่งใดควรได้รับการจดัการก่อน – หลงั ตามระดบั
ความรุนแรงของปัจจยัเสีย่งตา่ง ๆ ดงักลา่ว 

โดยในการประเมินความเสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ ฝ่ายบริหารความเสีย่งได้เข้าหารือกบัทกุหนว่ยงานท่ีมีความสุม่เสีย่ง
จากการคอร์รัปชัน่ ได้แก่ ส านกัโทรทศัน์ ขา่ว วิทย ุธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน  พฒันาธุรกิจ การตลาด การขาย จดัซือ้ ทรัพยากร
มนษุย์ และวศิวกรรมโครงขา่ย เพื่อประเมินความเสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนงานส าคญัของแตล่ะหนว่ยงาน  
โดยพบวา่สว่นใหญ่หนว่ยงานตา่ง ๆ ดงักลา่วมมีาตรการในการปอ้งกนั และควบคมุการทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีคอ่นข้างเพยีงพอ
แล้ว คงมเีพียงบางประเด็นเทา่นัน้ท่ีจะต้องจดัท ามาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ เพื่อให้สามารถจดัการกบัการทจุริตและ
คอร์รัปชัน่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้   

ทัง้นี ้ได้สรุปข้อมลูการวเิคราะห์ ประเมิน และการบริหารจดัการความเสีย่งเก่ียวกบัการปฏิบตังิานที่อาจก่อให้เกิด
การทจุริตคอร์รัปชัน่หรือผลประโยชน์ทบัซ้อนท่ีส าคญัตอ่การด าเนนิธุรกิจของ บมจ.อสมท ออกเป็น 7 ประเด็นหลกั ดงันี ้

สรุปการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงาน 

ที่อาจก่อให้เกดิการคอร์รัปชั่นของ บมจ.อสมท ปี 2564 

 
ความเส่ียง 

2564 
Likelihood 

(L) 
Impact 
(I) 

ความรุนแรง 
(Cr) 

1. ความเสี่ยงจากการไมป่ฏิบตัิให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล 3 4 12 
(สูง) 

2. ความเสี่ยงจากกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง 1 4 4 
(ต ่า) 

3. ความเสี่ยงจากกระบวนการออกอากาศวิทย ุ 2 2 4 
(ต ่า) 

4. ความเสี่ยงจากกระบวนการตลาดและการขายผลิตภณัฑ์  2 2 4 
(ต ่า) 

5. ความเสี่ยงจากกระบวนการออกอากาศโทรทศัน์ 1 4 4 
(ต ่า) 

6. ความเสี่ยงจากกระบวนการผลิตและจดัหารายการ  1 3 3 
(ต ่า) 

7. ความเสี่ยงจากกระบวนการจดัผงัรายการ   1 3 3 
(ต ่า) 
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ตารางหลักเกณฑ์การประเมินโอกาส และ ผลกระทบ 
 

 สูงมาก (5) สูง (4) ปานกลาง (3) ต า่ (2) ต า่มาก (1) 

โอกาสเกดิ (Likelihood : L) 

จ ำนวนคร้ัง (L1) 
เกิดข้ึนเป็นประจ ำ 
เช่น 1 คร้ังต่อเดือน 

อำจจะเกิดข้ึน 1 คร้ัง 
ใน 6 เดือน - 1 ปี 

อำจจะเกิดข้ึน 1 คร้ัง 
ใน 1-3 ปี 

อำจจะเกิดข้ึน 1 คร้ัง 
ใน 3-5 ปี 

อำจจะเกิดข้ึน 1 คร้ัง 
ใน 5 ปี ข้ึนไป 

% โอกำสเกิด (L2) มำกกวำ่ 80% มำกกวำ่ 70% มำกกวำ่ 50% มำกกวำ่ 25% ต ่ำกวำ่ 25% 
ผลกระทบ (Impact : I) 

ดำ้นกำรเงิน (I1) 
 ก ำไรก่อนภำษีเงินไดฯ้ 

 

 
 ก ำไรก่อนหกัภำษีฯ  

ต ่ำกวำ่แผนฯ  
ตำมค่ำระดบั 1 

 
 ก ำไรก่อนหกัภำษีฯ  

ต ่ำกวำ่แผนฯ  
ตำมค่ำระดบั 2  

 
 ไม่มีผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนหกัภำษีฯ  
(เป็นไปตำมแผน) 

 
 ก ำไรก่อนหกัภำษีฯ  

สูงกวำ่แผนฯ ตำมค่ำ 
ระดบั 4 

 
 ก ำไรก่อนหกัภำษีฯ  

สูงกวำ่แผนฯ ตำมค่ำ
ระดบั 5 

 ค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำนต่อ
รำยไดด้ ำเนินงำนงำน 

 สูงกวำ่เป้ำหมำย 
ตำมค่ำระดบั 1 

 สูงกวำ่เป้ำหมำย 
ตำมค่ำระดบั 2 

 เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ตำมแผนฯ 

 ต ่ำกวำ่เป้ำหมำย 
ตำมค่ำระดบั 4 

 ต ่ำกวำ่เป้ำหมำย 
ตำมค่ำระดบั 5 

ดำ้นภำพลกัษณ์ (I2) 
บริษทัถูกข้ึนบญัชีตอ้งหำ้ม 
ภำพลกัษณ์บริษทัติดลบใน
เร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

ส่ือลงข่ำวกรณีต่อเน่ืองและ
สงัคมเร่ิมใหค้วำมสนใจ 

ส่ือสงัคมออนไลนเ์ผยแพร่
ข่ำวหรือขอ้มูลกรณี

คอร์รัปชัน่ท่ีบริษทัเก่ียวขอ้ง 

ปรำกฏข่ำวลือท่ีอำจพำดพิง 
คนภำยในบริษทั หรือ 

บริษทั 
ไม่มีกำรเผยแพร่ข่ำว 

ดำ้นระยะเวลำ (I3) ล่ำชำ้กวำ่แผน  > 6 เดือน ล่ำชำ้กวำ่แผน  4-6 เดือน ล่ำชำ้กวำ่แผน  3-4 เดือน ล่ำชำ้กวำ่แผน  1-3 เดือน 
ล่ำชำ้กวำ่แผน  
ไม่เกิน 1 เดือน 

ดำ้นบุคลำกร (I4) 
ทุพพลภำพโดยถำวรหรือ

เสียชีวิต 

บำดเจ็บตอ้งรักษำตวัใน
โรงพยำบำลเป็นระยะ
เวลำนำนเกิน 1 เดือน 

บำดเจ็บตอ้งรักษำตวัใน
โรงพยำบำล แต่ไม่เกิน 1 

เดือน 

บำดเจ็บเลก็นอ้ยในระดบั  
ปฐมพยำบำล 

ไม่มีกำรบำดเจ็บหรือ
เสียชีวิต 

ดำ้นกำรด ำเนินธุรกิจ (I5) 
เกิดผลกระทบต่อ 

กำรด ำเนินธุรกิจท่ีรุนแรง
มำก 

เกิดผลกระทบต่อ 
กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมี

นยัส ำคญั 

เกิดผลกระทบต่อ 
กำรด ำเนินธุรกิจในบำงส่วน 

เกิดผลกระทบต่อ 
กำรด ำเนินธุรกิจเพียง

เลก็นอ้ย 

ไม่เกิดผลกระทบต่อ 
กำรด ำเนินธุรกิจ 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

1. ความเส่ียงจาก
การไม่ปฏิบัติให้
เป็นไปตาม  พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

ซือ้งานหรือ
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

 เจ้าหน้าที่ และ/หรือ ผู้ มีอ านาจ อาจ
ได้รับผลประโยชน์อ่ืนใด จากการน า
ข้อมลูสว่นบคุคลในการแสวงหา
ประโยชน์ในทางธุรกิจโดยมิชอบ / โดย
มิได้รับอนญุาตจากเจ้าของข้อมลู  

3 4 12 
(ต ่า) 

1. Operation Control : 

 มีการประกาศใช้นโยบายข้อมลูสว่นบคุคล  
บมจ.อสมท และประกาศนโยบายความเป็นสว่นตวั 
ในการใช้คกุกี ้บมจ.อสมท 

 มีการสร้างแบบฟอร์มสร้างแบบฟอร์มขอ
จดัเก็บข้อมลูสว่นบคุคล บมจ.อสมท และ สร้าง
แบบฟอร์มการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมลูสว่นบคุคล  
เพ่ือให้เจ้าของสิทธิให้ความยินยอมให้องค์กรเก็บ
รวบรวม น าไปใช้ และเปิดเผยข้อมลู 

 มีการแตง่ตัง้เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมลูสว่น
บคุคลประจ า บมจ.อสมท เพ่ือท าหน้าที่ในการรักษา
ความลบัของข้อมลูสว่นบคุคลที่ตนลว่งรู้ หรือได้มา
เน่ืองจากการปฏิบตัิหน้าที่ และตรวจสอบการ
ด าเนินงานของ บมจ.อสมท รวมถึงพนักงาน ลกูจ้าง 
ผู้ รับจ้างของ บมจ.อสมท ที่เก่ียวข้องกับการเก็บ
รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมลูสว่นบคุคล 

 มีการจดัอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เบือ้งต้นเก่ียวกบัการด าเนินงานตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ.2562 ให้แก่พนักงานทกุระดบั 

 มีการก าหนดชัน้ความลบั หรือ สิทธ์ิในการ
เข้าถึงข้อมลูสว่นบคุคล 
 
2. Environmental Control :  

 พ.ร.บ. การรักษาความมัน่คงปลอดภยัไซ
เบอร์ พ.ศ.2562 

 เจ้าหน้าที่ และ/
หรือ ผู้ มีอ านาจ 
อาจมีความรู้
ความเข้าใจที่ไม่
เพียงพอ / อาจ
มีการละเลย / 
ไมป่ฏิบตัิตาม
นโยบายตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ และ
กฎระเบียบ 
คูมื่อการ
ปฏิบตัิงานที่
เก่ียวข้องอยา่ง
เคร่งครัด ซึง่
อาจท าให้เกิด
ชอ่งทางในการ
ให้ หรือเรียกรับ
สินบน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด
ที่อาจก่อให้เกิด
ผลประโยชน์
ทางธุรกิจ 

 เตรียมความพร้อมรองรับ
การด าเนินการตาม 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลู
ส่วนบคุคล 
- แตง่ตัง้คณะท างานเพ่ือ 
  ด าเนินการตาม พ.ร.บ. 
- แตง่ตัง้เจ้าหน้าท่ี 
  ผู้ รับผิดชอบคุ้มครอง 
  ข้อมลูส่วนบคุคลประจ า  
  บมจ.อสมท 
- พิจารณาและก าหนด 
  รายละเอียดแนวทาง 
  การด าเนินงานท่ีส าคญั 
- ส่ือสารให้ความรู้ความ 
  เข้าใจแก่ผู้บริหารและ 
  พนกังาน 

- ส านกั
กฎหมายและ
การก ากบัดแูล 
- ส านกั
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ทกุหน่วยงาน
ภายในองค์กร 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

 พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 

 นโยบายข้อมลูสว่นบคุคล บมจ.อสมท 

 นโยบายความเป็นสว่นตวัในการใช้คกุกี ้ 
บมจ.อสมท 

 ระเบียบ บมจ.อสมท ที่ 26/2554 วา่ด้วย
ข้อก าหนดด้านคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บมจ.อสมท ด้านความสมัพนัธ์กบัคูค้่า และคูแ่ข่ง
ทางการค้า 

 นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บมจ.อสมท และ
บทลงโทษ 

 คา่นิยมองค์กร : Transparency & Trust” 

 เจตจ านงสจุริตในการบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล 

 ค าสัง่ที่ 140/2551 การเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกัเกณฑ์และ 
แนวปฏบิตัิเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
และแบบฟอร์มการรายงานรายการที่เป็นความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

 คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ บมจ. 
อสมท  

 หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิเก่ียวกบัการมีสว่น
ได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง บมจ.อสมท และแบบฟอร์มการรายงานการ
มีสว่นได้เสียฯ 

 จดัสง่บคุลากรไปอบรมทัง้ภายในและ
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ภายนอก รวมทัง้การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยข้อบงัคบัเก่ียวกบั
การท างาน หมวดที่ 10 ข้อก าหนดด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ บมจ.อสมท และ 
หมวดที่ 11 วินยัและการลงโทษ  

 ค าสัง่ แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน  

 จดัตัง้ศนูย์ปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 
(ศปท.) และแตง่ตัง้คณะกรรมการศนูย์ปฏิบตัิการ
ตอ่ต้านการทจุริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท)  

 ระบบข้อร้องเรียน (Voice of Customer: 
VOC) 
 
3. Monitoring Control 

 มีการควบคมุดแูล และสอบทานการ
ปฏิบตัิงานจากผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้อยา่ง
ใกล้ชิด ตามระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยการแบง่
หน่วยงานและอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงาน พ.ศ. 2563 
(ฉบบัที่ 2) 

 มีหน่วยบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
ท าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
และตดิตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะท างานการ
ควบคมุภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตร
มาส 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

 มีส านกัตรวจสอบภายในด าเนินการ
ตรวจสอบแผนการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผล
การด าเนินงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
อสมท เป็นประจ าทกุเดือน 

 มีการติดตามและสอบทานจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอก  

2. ความเส่ียงจาก
กระบวนการจัดซือ้ 
จัดจ้าง 

ซือ้งานหรือ
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

เจ้าหน้าที่จดัซือ้ และ/หรือ คณะกรรมการ
จดัซือ้จดัจ้าง อาจได้รับผลประโยชน์จาก
ผู้ขาย / ผู้ รับจ้างในกระบวนการจดัซือ้จดั
จ้าง เพื่อเอือ้ประโยชน์ที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

1 4 4 
(ต ่า) 

1. Operation Control : 

 มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิการจดัซือ้จดัจ้าง
โดยแบง่ตามวงเงินของแตล่ะระดบัชัน้ตัง้แต ่
ผู้อ านวยการฝ่าย ผู้ชว่ยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  

 มีการจดัท า Flowchart ขัน้ตอนการจดัซือ้ 
จดัจ้าง โดยได้ก าหนดจดุควบคมุที่ส าคญัไว้อยา่ง
ชดัเจน และสื่อสารแนวปฏิบตัิให้พนกังานปฏิบตัติาม 
Flowchart ดงักลา่ว 

- มีการจดัท าแผนการจดัซือ้จดัจ้างประจ าปี 
น าเสนอกรรมการผู้อ านวยการใหญ่อนมุตัิ
ก่อนด าเนินการ และเผยแพร่แผนฯ  
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบญัชีกลาง และของหน่วยงานของรัฐ
ตามที่กรมบญัชีกลางก าหนด และ 
ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ บมจ.อสมท 
ส านกังานใหญ่ 

- มีการน าร่างประกาศ และเอกสาร 
ประกวดราคาเผยแพร่ในระบบเครือข่าย
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ของ บมจ.อสมท และระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบญัชีกลาง เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ประกอบการ กรณีซือ้
หรือจ้างครัง้หนึ่งซึง่มีวงเงินเกิน 5,000,000 
บาท 

- มีการเปิดเผยวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
จดัสรรและราคากลาง (ราคาอ้างอิง)  
ในการจดัซือ้จดัจ้างที่มิใชง่านก่อสร้างไว้
บนเว็บไซต์จดัซือ้จดัจ้าง บมจ.อสมท 

- มีการเปิดเผยผู้ชนะการจดัซือ้จดัจ้าง หรือ
ผู้ ได้รับการคดัเลือก และสาระส าคญัของ
สญัญาหรือข้อตกลงอยา่งเป็นทางการ 

 มีการจดัท าคูมื่อการจดัหาพสัด ุบมจ.อสมท  

 มีการด าเนินการจดัซือ้จดัจ้างตามขัน้ตอนที่
ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ.การจดัซือ้จดัจ้างและการบริหาร
พสัดภุาครัฐ พ.ศ.2560 โดยด าเนินการในรูปของ
คณะกรรมการ ประกอบด้วย คณะกรรมการออก
ข้อก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะ, คณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตงานจ้าง /งานเชา่, คณะกรรมการจดัหาพสัด,ุ 
คณะกรรมการตรวจรับพสัด ุ/ ตรวจการจ้าง / ตรวจ
การเชา่ 

 มีการก าหนดแนวทางการปฏบิตัิงานในการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของบคุลากรในหน่วยงาน 
ที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการในการจดัซือ้จดัจ้างถึงความ
เก่ียวข้องกบัผู้ เสนอราคางานในการจดัซือ้จดัจ้าง และ 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ให้ลงนามในแบบค ารับรองยืนยนัถึงการไมมี่ความ
เก่ียวข้องสมัพนัธ์กบัผู้ เสนอราคางานในการจดัซือ้จดัจ้าง 

 มีการจดัท าฐานข้อมลูกลางคูค้่า (Approved 
Vendor List) ของ บมจ.อสมท  

 มีการหมนุเวียน (Rotation) การปฏิบตังิาน
ของพนกังานภายในฝ่ายจดัซือ้ เพื่อไม่ให้บคุลากร
ปฏิบตัิงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหน้าที่ใดหน้าที่
หนึ่งเป็นระยะเวลานาน อนัเป็นการป้องกนัไมใ่ห้เกิด
ชอ่งทางในการแสวงหาผลประโยชน์ และการจริต
คอร์รัปชัน่ 

 มีการจดัท าทะเบียนคมุการจดัซือ้จดัจ้างที่
เก่ียวกบัการพาณิชย์โดยตรง เพื่อให้สามารถควบคมุ
ติดตามและตรวจสอบการจดัซือ้จดัจ้างประเภท
พาณิชย์โดยตรงได้ 

 มีการก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินการ
เร่ืองร้องเรียนของ บมจ.อสมท โดยมีฝ่ายสื่อสาร
องค์กร เป็นหน่วยงานกลางท าหน้าที่ประสาน ติดตาม
การด าเนินการแก้ไขเร่ืองร้องเรียนกบัหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง และแจ้งผลการด าเนินการให้ผู้ ร้องเรียน
ทราบภายใน 30 วนั รวมทัง้จดัท ารายงานผลการ
ด าเนินการเสนอกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ บมจ. 
อสมท รับทราบทกุไตรมาส 

 มีผู้บงัคบับญัชาของแตล่ะหน่วยงาน
ควบคมุดแูลการเบิกจา่ยให้เป็นไปตามกรอบ
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

งบประมาณ / งบลงทนุ 
 
2. Environmental Control :  

 พ.ร.บ. การจดัซือ้จดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยการจดัหาพสัด ุ
พ.ศ.2561 

 มีโครงสร้างหน่วยงานและก าหนดอ านาจ
หน้าที่ให้หน่วยงานจดัซือ้ควบคมุติดตามการจดัซือ้ 
จดัจ้างให้สอดคล้องกบักฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั
ที่เก่ียวข้องกบัการจดัหาพสัด ุและมีการแบง่แยกหน้าที่
หน่วยงานระหวา่ง สว่นงบประมาณ สว่นจดัซือ้ และ
ฝ่ายการเงิน ออกจากกนั เพื่อให้เกิดการตรวจสอบ
ถ่วงดลุระหวา่งกนั(Check & balance) 

 ระเบียบ บมจ.อสมท ที่ 26/2554 วา่ด้วย
ข้อก าหนดด้านคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บมจ.อสมท ด้านความสมัพนัธ์กบัคูค้่า และคูแ่ข่ง
ทางการค้า 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 45/2564 เร่ือง การมอบ
อ านาจการปฏิบตัิงานและสัง่การแทนกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 14/2564 เร่ือง แนว
ทางการปฏิบตัใินการด าเนินการจดัหาพสัดทุี่เก่ียวกบั
คา่ใช้จา่ยในการบริหารงานของ บมจ.อสมท ที่เก่ียวกบั
การพาณิชย์โดยตรง 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

 นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บมจ.อสมท และ
บทลงโทษ 

 คา่นิยมองค์กร : Transparency & Trust”  

 เจตจ านงสจุริตในการบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล  

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 150/2562 เร่ือง  
แนวปฏบิตัิและขัน้ตอนในการด าเนินการเก่ียวกบัเงิน
สนบัสนนุ และแบบรายงานการให้ หรือ รับเงิน
สนบัสนนุ ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

 แนวปฏบิตัิเก่ียวกบันโยบายการให้ และ 
การรับของขวญั พร้อมทัง้แบบรายงานการรับของขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด   

 หนงัสือเปิดผนึกแจ้งคูค้่าและผู้ที่เก่ียวข้อง 
งดการให้กระเช้าหรือของขวญัในชว่งเทศกาลปีใหม ่ 

 ค าสัง่ที่ 140/2551 การเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกัเกณฑ์และแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
แบบฟอร์มการรายงานรายการที่เป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ บมจ. 
อสมท  

 หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิเก่ียวกบัการมีสว่น
ได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง บมจ.อสมท และแบบฟอร์มการรายงานการ
มีสว่นได้เสียฯ 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

 จดัสง่บคุลากรไปอบรมทัง้ภายในและ
ภายนอก รวมทัง้การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยข้อบงัคบัเก่ียวกบั
การท างาน หมวดที่ 10 ข้อก าหนดด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ บมจ.อสมท และ 
หมวดที่ 11 วินยัและการลงโทษ  

 ค าสัง่ แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน  

 จดัตัง้ศนูย์ปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 
(ศปท.) และแตง่ตัง้คณะกรรมการศนูย์ปฏิบตัิการ
ตอ่ต้านการทจุริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท)  
 
3. Financial Control (optional) : 

 ฝ่ายบญัชีมีหน้าทีว่ิเคราะห์และตรวจสอบ
รายการเบิกจา่ยให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 
 
4. Monitoring Control 

 มีการรายงานประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจ้าง
น าเสนอคณะกรรมการ บมจ.อสมท เพื่อทราบ  
ทกุเดือน 

 มีการควบคมุดแูล และสอบทานการ
ปฏิบตัิงานจากผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้อยา่ง
ใกล้ชิด  

 มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุ
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ภายใน ท าหน้าทีป่ระเมินความเสี่ยงด้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอ
คณะท างานการควบคมุภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส   

 มีส านกัตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 มีการติดตามและสอบทานจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอก 

3. ความเส่ียงจาก
กระบวนการ
ออกอากาศวิทยุ 

ซือ้งานหรือ
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

เจ้าหน้าที่ด้านการผลติและออกอากาศ
รายการอาจรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดจากลกูค้า เพ่ือออกอากาศสปอต
โฆษณา / พดูประชาสมัพนัธ์เกินจ านวน
เวลาที่ก าหนด หรือน าโฆษณาที่ไมไ่ด้
ปรากฏในสญัญาขายโฆษณามา
ออกอากาศ 

2 2 4 
(ต ่า) 

1. Operation Control : 

 มีการน าระบบสารสนเทศ BMS มาใช้ในการ
ปฏิบตัิงานของวิทยสุว่นกลาง และสว่นภมิูภาค ซึง่ได้
ก าหนดการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่ง ผู้ขาย / ผู้จดัท าคิว
โฆษณา / ผู้ควบคมุการออกอากาศ เพื่อให้เกิดการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุระหวา่งกนั (Check & Balance) 

 มีการก าหนดคูมื่อการปฏิบตัิงานของส านกั
วิทยทุัง้สว่นกลางและสว่นภมิูภาค ในสว่นของ 
การออกอากาศ 

 มีการจดัท า Flowchart ระบบงานขายโฆษณา
วิทยสุว่นกลาง และสว่นภมิูภาค โดยได้ก าหนด 
จดุควบคมุเร่ืองความครบถ้วนถกูต้องของการ
ออกอากาศ และสื่อสารแนวปฏบิตัิให้พนกังานปฏิบตัิ
ตาม Flowchart ดงักลา่ว 

- มีการตรวจสอบการออกอากาศโฆษณา
ทางสถานีวิทยสุว่นกลางโดยการ Cross 
check ระหวา่งคลืน่วิทยแุตล่ะสถานี 

   



13 
 

Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

- มีการสุม่ตรวจสอบการออกอากาศของ
สถานีวิทยภุมิูภาค  

 มีการสง่เสริมความรู้ ความเข้าใจ และสร้าง
ความตระหนกัเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่
ของบคุลากรภายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง อาทิ จดั
กิจกรรมสง่เสริมความรู้ และปลกูฝังจิตส านึกเร่ืองการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร  สื่อสารประชาสมัพนัธ์
เร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และบทลงโทษ 
 
2. Environmental Control : 

 มีโครงสร้างหน่วยงาน และอ านาจหน้าที่ 
ที่มีการแบง่แยกงานหน่วยงานฝ่ายคลืน่วิทย ุและ 
ฝ่ายออกอากาศวิทย ุออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพ่ือให้
เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุระหวา่งกนั (Check & 
Balance)  

 ระเบียบ บมจ.อสมท ที่ 26/2554 วา่ด้วย
ข้อก าหนดด้านคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บมจ.อสมท ด้านความสมัพนัธ์กบัคูค้่า และคูแ่ข่ง
ทางการค้า 

 นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บมจ.อสมท และ
บทลงโทษ 

 คา่นิยมองค์กร : Transparency & Trust”  

 เจตจ านงสจุริตในการบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล  

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 150/2562 เร่ือง  
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

แนวปฏบิตัิและขัน้ตอนในการด าเนินการเก่ียวกบัเงิน
สนบัสนนุ และแบบรายงานการให้ หรือ รับเงิน
สนบัสนนุ ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

 แนวปฏบิตัิเก่ียวกบันโยบายการให้ และ 
การรับของขวญั พร้อมทัง้แบบรายงานการรับของขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด   

 สารจากกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ขอความ
ร่วมมืองดรับของขวญั หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใดที่มี
มลูคา่สงูเกินความเหมาะสมในชว่งเทศกาลปีใหม ่หรือ
โอกาสอ่ืนใด และหนงัสือเปิดผนึกแจ้งคูค้่าและผู้ที่
เก่ียวข้องงดการให้กระเช้าหรือของขวญัในชว่งเทศกาล
ปีใหม ่

 ค าสัง่ที่ 140/2551 การเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกัเกณฑ์และ 
แนวปฏบิตัิเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
และแบบฟอร์มการรายงานรายการที่เป็นความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

 คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ บมจ. 
อสมท  

 หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิเก่ียวกบัการมีสว่น
ได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง บมจ.อสมท และแบบฟอร์มการรายงานการ
มีสว่นได้เสียฯ 

 จดัสง่บคุลากรไปอบรมทัง้ภายในและ
ภายนอก รวมทัง้การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

กบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยข้อบงัคบัเก่ียวกบั
การท างาน หมวดที่ 10 ข้อก าหนดด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ บมจ.อสมท และ 
หมวดที่ 11 วินยัและการลงโทษ  

 ค าสัง่ แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน  

 จดัตัง้ศนูย์ปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 
(ศปท.) และแตง่ตัง้คณะกรรมการศนูย์ปฏิบตัิการ
ตอ่ต้านการทจุริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท)  

 ระบบข้อร้องเรียน (Voice of Customer: 
VOC) 
 
3. Financial 

 มีสว่นรายได้ ส านกับญัชีและการเงิน  
มีการตรวจสอบหลกัฐานการสัง่ซือ้ (Order) และ 
ความครบถ้วน ถกูต้องของการออกอากาศก่อน 
การเรียกเก็บเงิน 
 
4. Monitoring Control 

 มีการควบคมุดแูล และสอบทานการ
ปฏิบตัิงานจากผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 
อยา่งใกล้ชิด  

 มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุ
ภายใน ท าหน้าทีป่ระเมินความเสี่ยงด้านการทจุริต
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

คอร์รัปชัน่ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอ
คณะท างานการควบคมุภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส 

 มีส านกัตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 มีการติดตามและสอบทานจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอก 

4. ความเส่ียงจาก
กระบวนการตลาด
และการขาย
ผลิตภัณฑ์  

 การเสนอขาย
โฆษณาโทรทศัน์ 
และวิทย ุหรือ
โครงการพิเศษ 
พร้อมการจดั
กิจกรรม ให้กบั
หน่วยงานภาครัฐ / 
เอกชน 

 

ซือ้งานหรือ
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

 เจ้าหน้าที่ขาย / ผู้ มีอ านาจอนมุตัิ  
อาจมีการเสนอให้ประโยชน์อ่ืนใดแก่
หน่วยงานภาครัฐ / เอกชน เพ่ือให้ได้
ยอดขายตามเป้าหมายที่ก าหนด หรือ
หวงัผลประโยชน์ทางธุรกิจในอนาคต 
และมีการให้ผลตอบแทนกนัภายหลงั 
เชน่  
- ให้สว่นลด / สิทธิพิเศษอ่ืน ๆ  
แก่ลกูค้าเพื่อให้ตดัสินใจเลือกซือ้
โครงการพิเศษ หรือโฆษณา ของ  
บมจ.อสมท (การเสนอขายสื่อ 
ทกุรูปแบบ พร้อมจดักิจกรรม 
แก่หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน) 

- ก าหนดหลกัเกณฑ์การจดักิจกรรม 
หรือเปิดเผยข้อมลูภายใน เพื่อเอือ้
ประโยชน์ให้ลกูค้า/คูค้่าบางราย 
หรือเจาะจงเลือกลกูค้า/คูค้่าบาง
รายเข้าร่วมทริป/กิจกรรมตา่งๆ ที่ 

2 2 4 
(ต ่า) 

1. Operation Control : 
   1.1 การเสนอขายโฆษณา (Media) 

 มีการจดัท า Flowchart ระบบงานรายได้
โฆษณาโทรทศัน์ และวิทยสุว่นกลางและ 
สว่นภมิูภาค โดยได้ก าหนดจดุควบคมุที่ส าคญั และ
สื่อสารให้พนกังานปฏบิตัิตาม Flowchart ดงักลา่ว  

- มีการก าหนดแผนการขาย ราคาขาย  
กรอบการให้สว่นลด การให้ Rebate  
การอนมุตัิ โดยแบง่อ านาจการอนมุตัิ 
ในแตล่ะระดบัชัน้ไว้ชดัเจน และส านกั
การตลาดจะเป็นผู้ เสนอขออนมุตัิจาก
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่เป็นประจ าทกุปี
ก่อนที่ส านกัการขายจะน าไปเสนอขายกบั
ลกูค้า และในการขายแตล่ะครัง้จะมี 
การขออนมุตัิการขายให้เป็นไปตามกรอบฯ 
ดงักลา่ว 

 มีการก าหนดคูมื่อการปฏิบตัิงานของส านกั
การขาย เพื่อให้พนกังานใช้เป็นแนวทางการปฏิบตัิงาน 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

บมจ.อสมท จดัขึน้ เพื่อประโยชน์ที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 

 มีการน าระบบสารสนเทศบริหารงานขาย
โฆษณาโทรทศัน์และวิทย ุมาใช้ในการปฏิบตัิงานขาย
โฆษณา โดยมีการก าหนดการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่ง
ผู้จดัท า/ผู้สอบทาน/ผู้อนมุตัิ  และมีการแบง่หน่วยงาน
ระหวา่งผู้ขายกบัผู้จดัท าควิโฆษณาออกจากกนั 
ตลอดจนการก าหนดสิทธ์ิการ Authorized ตามล าดบั
การบงัคบับญัชาของสายงาน 

 จดัท าแนวปฏิบตัใินการเชิญลกูค้า / คูค้่าเข้า
ร่วมกิจกรรม / ทริป ระหวา่งหน่วยงานให้ชดัเจนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

 มีการจดัท าบนัทกึเสนอขออนมุตัิจดัทริปทวัร์
ตอ่ผู้ มีอ านาจอนมุตัิก่อนด าเนินการ 

 สง่เสริมความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของ
บคุลากรภายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง อาทิ จดักิจกรรม
สง่เสริมความรู้ และปลกูฝังจิตส านึกเร่ืองการตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร  สื่อสารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และบทลงโทษ 

 
1.2 การเสนอขายโครงการ (Media &  
Non Media)  
 มีการจดัท า Flowchart ระบบงานขาย

โครงการภาครัฐ และเอกชน โดยได้ก าหนดจดุควบคมุ
ที่ส าคญัไว้อยา่งชดัเจน และสื่อสารแนวปฏิบตัใิห้
พนกังานปฏิบตัิตาม Flowchart ดงักลา่ว 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

 มีการก าหนดรูปแบบการขออนมุตัิจดัท า
โครงการพิเศษ โดยต้องระบขุ้อมลูที่ส าคญัก่อน 
การขออนมุตัิจดัท าโครงการ ประกอบด้วย 
งบประมาณการด าเนินโครงการ แผนการด าเนิน
โครงการที่แสดงรายละเอียดของรายได้ คา่ใช้จา่ย 
ก าไรขัน้ต้น และจ านวนคนที่ร่วมโครงการ  

 มีการจดัท าบนัทกึเสนอขออนมุตัิจดัทริปทวัร์
ตอ่ผู้ มีอ านาจอนมุตัิก่อนด าเนินการ 

 สง่เสริมความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของ
บคุลากรภายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง อาทิ จดักิจกรรม
สง่เสริมความรู้ และปลกูฝังจิตส านึกเร่ืองการตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร  สื่อสารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และบทลงโทษ 
 
2. Environmental Control : 

 มีโครงสร้างหน่วยงาน และการแบง่แยก
อ านาจหน้าที่งานด้านการตลาดและการขายออกจาก
กนัอยา่งชดัเจน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุ
ระหวา่งกนั (Check & Balance)   

 นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บมจ.อสมท และ
บทลงโทษ 

 คา่นิยมองค์กร  : Transparency & Trust  

 เจตจ านงสจุริตในการบริหารงานตาม
หลกัธรรมมาภิบาล 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 150/2562 เร่ือง  
แนวปฏบิตัิและขัน้ตอนในการด าเนินการเก่ียวกบัเงิน
สนบัสนนุ และแบบรายงานการให้ หรือ รับเงิน
สนบัสนนุ ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยการบริจาค  
เพ่ือความโปร่งใส และไมถ่กูน าไปใช้เป็นข้ออ้าง 
ในการคอร์รัปชัน่ 

 แนวปฏบิตัิเก่ียวกบันโยบายการให้ และการ
รับของขวญั พร้อมทัง้แบบรายงานการรับของขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด   

 ค าสัง่ที่ 140/2551 การเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกัเกณฑ์และ 
แนวปฏบิตัิเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
และแบบฟอร์มการรายงานรายการที่เป็นความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

 คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ บมจ. 
อสมท  

 หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิเก่ียวกบัการมีสว่น
ได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง บมจ.อสมท และแบบฟอร์มการรายงานการ
มีสว่นได้เสียฯ 

 จดัสง่บคุลากรไปอบรมทัง้ภายในภายนอก 
รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยข้อบงัคบัเก่ียวกบั
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

การท างาน หมวดที่ 10 ข้อก าหนดด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ บมจ.อสมท และ 
หมวดที่ 11 วินยัและการลงโทษ  

 ค าสัง่ แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน  

 จดัตัง้ศนูย์ปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 
(ศปท.) และแตง่ตัง้คณะกรรมการศนูย์ปฏิบตัิการ
ตอ่ต้านการทจุริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท)  

 ระบบข้อร้องเรียน (Voice of Customer: 
VOC) 
 
3. Financial Control (optional) : 

 มีสว่นรายได้ ส านกับญัชีและการเงิน  
ท าหน้าที่ในการตรวจสอบหลกัฐานและบนัทกึรายการ
ทางการเงิน 

 ด าเนินการตามระเบียบการรับจา่ยเงินของ
หน่วยงานภาครัฐ และระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วย 
การรับเงิน การจา่ยเงิน และการเก็บรักษาเงิน พ.ศ. 
2557 

 ด าเนินการตามพระราชบญัญัติ วินยัการเงิน
การคลงัของรัฐ พ.ศ.2561 
 
4. Monitoring Control 

 มีการควบคมุดแูล และสอบทานการ
ปฏิบตัิงานจากผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

อยา่งใกล้ชิด 

 มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุ
ภายใน ท าหน้าทีป่ระเมินความเสี่ยงด้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอ
คณะท างานการควบคมุภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส 

 มีส านกัตรวจสอบภายในด าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 มีการติดตามและสอบทานจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอก 

5. ความเส่ียงจาก
กระบวนการ
ออกอากาศโทรทศัน์ 

ซือ้งานหรือ
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

เจ้าหน้าที่ด้านการผลติและออกอากาศ 
อาจรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจาก
ลกูค้า เพ่ือออกอากาศโฆษณาเกินจ านวน
เวลาที่ก าหนด หรือน าโฆษณาที่ไมไ่ด้
ปรากฏในสญัญาขายโฆษณามา
ออกอากาศ 

1 4 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4 
(ต ่า) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Operation Control : 

 มีการแบง่แยกหน้าที่ระหวา่งผู้ขาย / ผู้จดัท า 
คิวโฆษณา  และผู้ควบคมุออกอากาศ ออกจากกนั
อยา่งชดัเจน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุ
ระหวา่งกนั (Check & Balance) 

 มีระบบงานขายโฆษณาโทรทศัน์ (BMS) 
ส าหรับใช้ในการบนัทกึ ควบคมุ และยนืยนัการ
ออกอากาศโทรทศัน์ 

 มีการจดัท า Flowchart การบรรจแุละ
ออกอากาศโฆษณาประเภท Tie-in ในรายการบนัทกึ
เทปลว่งหน้า และ Flowchart การบรรจแุละ
ออกอากาศโฆษณาประเภท Tie-in ในรายการสด  
โดยก าหนดจดุควบคมุที่ส าคญัไว้อยา่งชดัเจน และ
สื่อสารแนวปฏิบตัิให้พนกังานปฏบิตัิตาม Flowchart 
ดงักลา่ว  และมีการควบคมุการปฏิบตัเิป็นไปตาม 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Flowchart ดงันี ้
- ควบคมุและยืนยนัการออกอากาศให้
ครบถ้วน ถกูต้อง ตามผงัรายการ คิว
โฆษณา และผงัสปอตโปรโมท 

- มีการตรวจสอบโฆษณาประเภท Tie-in 
จากการออกอากาศจริงกบั 
คิวโฆษณาจากระบบสารสนเทศ
บริหารงานขายโฆษณาโทรทศัน์ (BMS)  

 มีการจดัท ารายงานการออกอากาศประจ าวนั/
คืน/เดือน 

 มีการก าหนดคูมื่อการปฏิบตัิงานส านกั
โทรทศัน์ (ฝ่ายควบคมุคณุภาพการออกอากาศ) 

 สง่เสริมความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของ
บคุลากรภายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง อาทิ  จดักิจกรรม
สง่เสริมความรู้ และปลกูฝังจิตส านึกเร่ืองการตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร  สื่อสารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และบทลงโทษ 
 
2. Environmental Control : 

 มีโครงสร้างหน่วยงาน และแบง่แยกอ านาจ
หน้าที่ด้านการขาย  การผลิตรายการ  และการ
ออกอากาศ ออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื่อให้เกิดการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุระหวา่งกนั (Check & Balance)   

 ระเบียบ บมจ.อสมท ที่ 26/2554 วา่ด้วย
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ข้อก าหนดด้านคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บมจ.อสมท ด้านความสมัพนัธ์กบัคูค้่า และคูแ่ข่ง
ทางการค้า 

 นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บมจ.อสมท  
และบทลงโทษ 

 คา่นิยมองค์กร : Transparency & Trust”  

 เจตจ านงสจุริตในการบริหารงานตาม
หลกัธรรมมาภิบาล  

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 150/2562 เร่ือง  
แนวปฏบิตัิและขัน้ตอนในการด าเนินการเก่ียวกบัเงิน
สนบัสนนุ และแบบรายงานการให้ หรือ รับเงิน
สนบัสนนุ ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

 แนวปฏบิตัิเก่ียวกบันโยบายการให้ และการ
รับของขวญั พร้อมทัง้แบบรายงานการรับของขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด   

 หนงัสือแจ้งคูค้่าและผู้ที่เก่ียวข้อง 
งดการให้กระเช้าหรือของขวญัในชว่งเทศกาลปีใหม ่ 

 ค าสัง่ที่ 140/2551 การเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกัเกณฑ์และ 
แนวปฏบิตัิเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
แบบฟอร์มการรายงานรายการที่เป็นความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ บมจ. 
อสมท  

 หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิเก่ียวกบัการมีสว่น
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง บมจ.อสมท และแบบฟอร์มการรายงานการ
มีสว่นได้เสียฯ 

 จดัสง่บคุลากรไปอบรมทัง้ภายในและ
ภายนอก รวมทัง้การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยข้อบงัคบัเก่ียวกบั
การท างาน หมวดที่ 10 ข้อก าหนดด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ บมจ.อสมท และ 
หมวดที่ 11 วินยัและการลงโทษ  

 ค าสัง่ แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน  

 จดัตัง้ศนูย์ปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 
(ศปท.) และแตง่ตัง้คณะกรรมการศนูย์ปฏิบตัิการ
ตอ่ต้านการทจุริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท)  

 ระบบข้อร้องเรียน (Voice of Customer: 
VOC)  
 
3. Financial 

 มีสว่นรายได้ ส านกับญัชีและการเงิน  
มีการตรวจสอบหลกัฐานการสัง่ซือ้โฆษณา (Order) 
กบัรายงานการออกอากาศของเนลสนั วา่การ
ออกอากาศครบถ้วน ถกูต้องก่อนการเรียกเก็บเงิน 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

  
4. Monitoring Control 

 มีการควบคมุดแูล และสอบทานการ
ปฏิบตัิงานจากผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้อยา่ง
ใกล้ชิด  

 มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุ
ภายใน ท าหน้าทีป่ระเมินความเสี่ยงด้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอ
คณะท างานการควบคมุภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส 

 มีส านกัตรวจสอบภายในด าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 มีการติดตามและสอบทานจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอก 

6. ความเส่ียงจาก
กระบวนการจัดผัง
รายการ 

ซือ้งานหรือ
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

คณะกรรมการพิจารณาผงัรายการ / ผู้ มี
อ านาจอนมุตัิ อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และ
แทรกแซงกระบวนพิจารณาผงัรายการ 
โดยอาจมีการก าหนดนโยบาย หรืออาจมี
การรับสินบน หรือประโยชน์อ่ืนใดจาก 
ผู้จดัรายการ เพ่ือเอือ้ประโยชน์ให้ได้รับการ
พิจารณาบรรจผุงัรายการ  

1 3 3 
(ต ่า) 

1. Operation Control : 

 จดัท า Flowchart กระบวนการจดัท าผงั
รายการโทรทศัน์  โดยก าหนดจดุควบคมุที่ส าคญัไว้
อยา่งชดัเจน และสื่อสารแนวปฏบิตัิให้พนกังานปฏิบตัิ
ตาม Flowchart ดงักลา่ว  

- มีการก าหนดกลยทุธ์ด้านผงัรายการ  
การน าเสนอรายการ  การพิจารณา
รายการ การแจ้งผลการพิจารณา และ 
การประเมินผลรายการ 

- การพิจารณาผงัรายการ ต้องท าในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ ซึง่มีกรรมการ
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ผู้อ านวยการใหญ่ เป็นประธานการประชมุ 
และผู้แทนจากหนว่ยงานที่เก่ียวข้องร่วม
เป็นกรรมการ เพ่ือพิจารณาก าหนด
นโยบาย แนวทางการจดัท าผงัรายการ 
และรูปแบบรายการที่เหมาะสม เพื่อให้
การคดัสรรรายการเป็นไปอยา่งอิสระ  
เป็นธรรม และโปร่งใส   

- มีการก าหนดกรอบหลกัเกณฑ์ และแนว
ปฏิบตัิในการจดัผงัรายการ เพื่อให้เกิด
ความชดัเจนในการจดัหา คดัเลือก และ
พิจารณาผงัรายการที่รัดกมุ  ป้องกนั 
การแทรกแซง  โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 มีการก าหนดคูมื่อการปฏิบตัิงานของส านกั
โทรทศัน์  

 สง่เสริมความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของ
บคุลากรภายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง อาทิ จดักิจกรรม
สง่เสริมความรู้ และปลกูฝังจิตส านึกเร่ืองการตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร  สื่อสารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และบทลงโทษ 
 
2. Environmental Control : 

 ระเบียบ บมจ.อสมท ที่ 26/2554 วา่ด้วย
ข้อก าหนดด้านคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บมจ.อสมท ด้านความสมัพนัธ์กบัคูค้่า และคูแ่ข่ง
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ทางการค้า 

 นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บมจ.อสมท  
และบทลงโทษ 

 หนงัสือแจ้งคูค้่าและผู้ เก่ียวข้อง รับทราบ
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ศปท. 

 คา่นิยมองค์กร : Transparency & Trust”  

 เจตจ านงสจุริตในการบริหารงานตาม
หลกัธรรมมาภิบาล  

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 150/2562 เร่ือง  
แนวปฏบิตัิและขัน้ตอนในการด าเนินการเก่ียวกบัเงิน
สนบัสนนุ และแบบรายงานการให้ หรือ รับเงิน
สนบัสนนุ ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

 แนวปฏบิตัิเก่ียวกบันโยบายการให้ และการ
รับของขวญั พร้อมทัง้แบบรายงานการรับของขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด  

 หนงัสือแจ้งคูค้่าและผู้ที่เก่ียวข้อง 
งดการให้กระเช้าหรือของขวญัในชว่งเทศกาลปีใหม ่ 

 ค าสัง่ที่ 140/2551 การเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกัเกณฑ์และแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
แบบฟอร์มการรายงานรายการที่เป็นความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ บมจ. 
อสมท  

 หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิเก่ียวกบัการมี 
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

สว่นได้เสยีของกรรมการ และผู้บริหาร หรือบคุคล 
ที่มีความเก่ียวข้อง บมจ.อสมท และแบบฟอร์ม 
การรายงานการมีสว่นได้เสียฯ 

 จดัสง่บคุลากรไปอบรมทัง้ภายในและ
ภายนอก รวมทัง้การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยข้อบงัคบัเก่ียวกบั
การท างาน หมวดที่ 10 ข้อก าหนดด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ บมจ.อสมท และ 
หมวดที่ 11 วินยัและการลงโทษ  

 ค าสัง่ แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน  

 จดัตัง้ศนูย์ปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 
(ศปท.) และแตง่ตัง้คณะกรรมการศนูย์ปฏิบตัิการ
ตอ่ต้านการทจุริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท)  

 ระบบข้อร้องเรียน (Voice of Customer: 
VOC)  
 
3. Monitoring Control 

 มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุ
ภายใน ท าหน้าทีป่ระเมินความเสี่ยงด้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอ
คณะท างานการควบคมุภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส   

 มีส านกัตรวจสอบภายในด าเนินการ
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 มีการติดตามและสอบทานจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอก 

7.ความเสี่ยงจาก
กระบวนการจ้างผลิต 

ซือ้งานหรือ
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

ผู้ มีอ านาจอนมุตัิอาจมีการรับสินบน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด หรืออาจใช้อ านาจหน้าที่
ในการก าหนดนโยบาย หรือแทรกแซง
กระบวนการพิจารณาคดัเลือกผู้ผลิต
รายการ หรือข้อตกลงทางธุรกิจที่เอือ้
ประโยชน์แก่ผู้ผลิตรายการ ท าให้ผลการ
พิจารณาในกระบวนการคดัเลือกไมเ่ป็น
ธรรมกบัผู้ผลติรายอื่น หรือ เพื่อเอือ้
ประโยชน์ให้ผู้ผลิตบางรายได้รับงาน 

1 3 3 
(ต ่า) 

1. Operation Control : 

 จดัท า Flowchart กระบวนการจ้างผลติ
รายการ โดยก าหนดจดุควบคมุทีส่ าคญั และสื่อสาร
แนวปฏบิตัิดงักลา่วให้พนกังานปฏิบตัติาม Flowchart 
ดงักลา่ว ซึง่มีการด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 

 มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณา 
ผู้ รับจ้างผลิตรายการโทรทศัน์ที่เป็นมาตรฐาน  และ
ก าหนดกรอบราคาคา่จ้างผลิตรายการตามประเภท
รายการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาและ
เทียบเคียงเจรจาตอ่รองกบัผู้ รับจ้างผลติรายการ 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ของกระบวน 
การจ้างผลิตรายการ  

   มีการจ้างผลิตรายการตามระเบียบ บมจ. 
อสมท วา่ด้วยการจดัหาพสัด ุพ.ศ.2561 

 มีการก าหนดคูมื่อการปฏิบตัิงานของส านกั
โทรทศัน์ 

 คูมื่อการจดัหาพสัด ุบมจ.อสมท 

 สง่เสริมความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของ
บคุลากรภายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง อาทิ จดักิจกรรม
สง่เสริมความรู้ และปลกูฝังจิตส านึกเร่ืองการตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร  สื่อสารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการ
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
Score 

Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และบทลงโทษ 

 มีผู้บงัคบับญัชาของแตล่ะหน่วยงาน
ควบคมุดแูลการเบิกจา่ยให้เป็นไปตามกรอบ
งบประมาณ / งบลงทนุ 
 

2. Environmental Control : 

 ประกาศคณะกรรมการนโยบายการจดัซือ้จดั
จ้างและการบริหารพสัดภุาครัฐ เร่ือง หลกัเกณฑ์การ
จดัซือ้จดัจ้างของรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวกบัการพาณิชย์
โดยตรง 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท วา่ด้วยการพสัด ุพ.ศ. 2561 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 45/2564  เร่ือง การมอบ
อ านาจการปฏิบตัิงานและสัง่การแทนกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ 

 ระเบียบ บมจ.อสมท ที่ 26/2554 วา่ด้วย
ข้อก าหนดด้านคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บมจ.อสมท ด้านความสมัพนัธ์กบัคูค้่า และคูแ่ข่ง
ทางการค้า 

 นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บมจ.อสมท และ
บทลงโทษ 

 คา่นิยมองค์กร : Transparency & Trust”  

 เจตจ านงสจุริตในการบริหารงานตาม
หลกัธรรมมาภิบาล  

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ที่ 150/2562 เร่ือง  
แนวปฏบิตัิและขัน้ตอนในการด าเนินการเก่ียวกบัเงิน
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Business Activities Risk Type Corruption Risk Description Likelihood Impact 
Risk 
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Key Controls Already in place Residual Risk 
Future Action to be taken to 

future minimize risk 
Risk Owner 

สนบัสนนุ และแบบรายงานการให้ หรือ รับเงิน
สนบัสนนุ ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

 แนวปฏบิตัิเก่ียวกบันโยบายการให้ และ 
การรับของขวญั พร้อมทัง้แบบรายงานการรับของขวญั 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด   

 หนงัสือแจ้งคูค้่าและผู้ที่เก่ียวข้อง 
งดการให้กระเช้าหรือของขวญัในชว่งเทศกาลปีใหม ่ 

 ค าสัง่ที่ 140/2551 การเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกัเกณฑ์และ 
แนวปฏบิตัิเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
และแบบฟอร์มการรายงานรายการที่เป็นความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

 คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ บมจ. 
อสมท  

 หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัิเก่ียวกบัการมี 
สว่นได้เสยีของกรรมการ และผู้บริหาร หรือบคุคลที่มี
ความเก่ียวข้อง บมจ.อสมท และแบบฟอร์มการ
รายงานการมีสว่นได้เสียฯ 

 จดัสง่บคุลากรไปอบรมทัง้ภายในและ
ภายนอก รวมทัง้การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ด้วยข้อบงัคบัเก่ียวกบั
การท างาน หมวดที่ 10 ข้อก าหนดด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ บมจ.อสมท และ 
หมวดที่ 11 วินยัและการลงโทษ  
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 ค าสัง่ แตง่ตัง้คณะกรรมการด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนกังาน  

 จดัตัง้ศนูย์ปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 
(ศปท.) และแตง่ตัง้คณะกรรมการศนูย์ปฏิบตัิการ
ตอ่ต้านการทจุริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท)  

 ระบบข้อร้องเรียน (Voice of Customer: 
VOC)  
 
3. Financial Control (optional) : 

 ฝ่ายบญัชีมีหน้าทีว่ิเคราะห์และตรวจสอบ
รายการเบิกจา่ยให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 
 
4. Monitoring Control 

 มีการควบคมุดแูล และสอบทานการ
ปฏิบตัิงานจากผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้อยา่ง
ใกล้ชิด  

 มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุ
ภายใน ท าหน้าทีป่ระเมินความเสี่ยงด้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอ
คณะท างานการควบคมุภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส 

 มีส านกัตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 มีการติดตามและสอบทานจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอก  
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